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Vi gor skillnad, genom det
som fungerar varje dag

Pa Karlshamnsbostader gor vi skillnad ge-
nom att inte gora skillnad. Alla ska ha
samma moijlighet till ett tryggt och funge-
rande hem, oavsett vem man ar eller var i li-
vet man befinner sig. Det dr en grundprincip
1 vart uppdrag som allminnyttigt bostadsbo-
lag, och nidgot som genomsyrar hela vir
verksamhet.

2025 har varit ett ar da vart langsiktiga arbete
fortsatt att ge resultat som marks i vardagen,
1 det som fungerar som det ska, i boenden
som haller 6ver tid och i motet med hyres-
gaster samt 1 arbetsvardagen for vira medar-
betare. Det 4r dir skillnaden finns, ofta utan
att behova pekas ut.

Under éret har vi gjort betydande investe-
ringar 1 vara fastigheter och ligenheter. Sats-
ningar som stirker kvaliteten, forbiéttrar bo-
endemiljon och skapar trygehet, bade nu och
pa lang sikt. Samtidigt har vi fortsatt att ut-
veckla virt bosociala arbete, med fokus pa
gemenskap, delaktighet och ett Karlshamn
dir fler kinner sig hemma.

Vira medarbetare dr avgorande for att detta
ska fungera. Genom ett hallbart arbetsliv,
dir hilsa, delaktighet och utveckling priorite-
ras, har vi sett fortsatt goda resultat i vara
pulsmitningar och en 6kande stolthet 6ver
arbetsplatsen. Nir medarbetare trivs och
mar bra skapas forutsittningar for kvalitet 1
varje led.

Aven i métet med vara hyresgister visar
arets resultat pd stabilitet och fortroende.
Vir kundundersékning visar pa en jaimn och
god kvalitet Over tid, nagot vi ser som ett

styrkebesked. For oss handlar god férvalt-
ning inte om snabba forindringar, utan om
att leverera palitligt, ar efter ar.

Som kommunalt bostadsbolag ar vi en del av
nagot storre. Vart uppdrag dr inte bara att
forvalta fastigheter, utan att bidra till sma
stunder som gor livet gott — 1 vardagen, i bo-
stadsomradena och i hela Karlshamn. Det ar
dir allmannyttans virde blir tydligt.

Det 4r skillnad.

Kristina Siderling
VD, Karlshamnsbostider
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2025 - langsiktighet som
marks i vardagen

2025 har varit ett 4r di Karlshamnsbostaders
langsiktiga arbete fortsatt att ge tydliga resul-
tat. Riktningen ligger fast. Fokus har varit
hur kvalitet, trygghet och hallbarhet mirks 1
vardagen genom bostiderna, i métet med
hyresgister och i arbetslivet f6r vara medar-
betare.

Under éret har vi genomf6rt stora investe-
ringar i bade fastigheter och ligenheter. To-
talt har cirka 150 miljoner kronor satsats pa
underhall. Arbetet har haft fokus pa funkt-
ion, kvalitet och livslingd. Det bidrar till
bittre boendemiljéer hir och nu, samtidigt
som fastighetsbestandet stirks pa ling sikt.

Vira medarbetare dr avgérande for att arbe-
tet ska lyckas. Under 2025 har vi fortsatt att
utveckla ett hallbart arbetsliv som en tydligt
prioriterad del av verksamheten. Hilsa,

delaktighet och kontinuerlig dialog har varit i
centrum. Resultaten fran pulsmitningarna
visar 6kande n6éjdhet och ett starkare enga-
gemang.

poer.

Aven i relationen till vira hyresgister ser vi
stabila och goda resultat. Kundundersok-
ningen visar jamn kvalitet inom trygghet,
trivsel och service. For Karlshamnsbostider
ar detta ett styrkebesked och ett resultat av
ett medvetet och langsiktigt forvaltningsar-
bete. God férvaltning handlar om att leve-
rera palitligt, ar efter ar.

Under éret har dven strategiska fragor kring
fastighetsbestandet och bolagets langsiktiga
utveckling haft en tydlig plats. Utifran dgar-
direktiv och férindrade forutsittningar har
en Oversyn av delar av bestandet paborjats.
Arbetet syftar till att skapa goda férutsitt-
ningar f6r kommunen som helhet 1 framti-
den.

Sammantaget har 2025 priglats av stabil ut-
veckling och genomtinkta prioriteringar. Ar-
betet tar ansvar for Karlshamn som plats.
Det idr i vardagen, 1 det som fungerar, som
virdet av ett lingsiktigt arbete marks.
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att lang-
siktigt sikerstilla en stabil ekonomi som ger
handlingsutrymme att forvalta, utveckla och
investera i fastighetsbestindet. En god eko-
nomi dr en forutsattning for att kunna ta an-
svar for bade dagens och morgondagens bo-
stadsbehov.

Resultat och finansiell stalining

Arets resultat visar pa en stabil och vilskétt
verksamhet. Med en omsittning pa 268 mil-
joner kronor uppgar resultatet till strax 6ver
33 miljoner kronor. Utfallet speglar god
kostnadskontroll och langsiktiga priorite-
ringar. Den ekonomiska styrkan skapar ut-
rymme for fortsatt utveckling. Genom ett
positivt resultat finns mojlighet att investera
1 fastigheter, genomfoéra nédvindigt under-
hall och samtidigt bygga motstandskraft in-
tor foraindrade ekonomiska férutsittningar.

Investeringar och underhaill

Under aret har omfattande investeringar ge-
nomforts 1 bade fastigheter och ligenheter.
Totalt har cirka 150 miljoner kronor satsats
pa underhall, med fokus pa kvalitet, funktion
och livslingd. Insatserna bidrar till att bevara
virdet i bestandet och sikerstalla trygga och
vilfungerande boendemiljéer 6ver tid.

Fastighetsbestand och prioriteringar

Ekonomisk hallbarhet handlar ocksa om pri-
oriteringar och langsiktig planering. Under
aret fick Karlshamnsbostider ett direkt dgar-
direktiv med uppdrag att frigéra 400 miljo-
ner kronor i finansiellt utrymme. Det har in-
neburit en 6versyn av delar av fastighetsbe-
standet, dér forsiljning av fastigheter dr en
av flera atgarder som analyseras for att skapa
bista mojliga forutsittningar for verksam-
hetens fortsatta utveckling,
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Genom ett ansvarsfullt ekonomiskt arbets-
sitt, dir investeringar, underhall och utveckl-
ing vigs samman, skapas stabilitet och hand-
lingsfrihet. Det dr en central del av uppdra-
get som allminnyttigt bostadsbolag och en
viktig forutsittning for hallbarhet i alla led.
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Ekologisk hadllbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att minska
var miljdpaverkan och samtidigt skapa forut-
sattningar for ett hallbart vardagsliv. For
Karlshamnsbostider innebir det att férena

tekniska l6sningar och investeringar med in-
satser som gor det littare f6r méinniskor att
leva mer hallbart i sin nirmiljo.

Energieffektivisering dr en prioriterad del av
arbetet och sker genom langsiktiga investe-
ringar i véra fastigheter. Samtidigt ingar
dessa insatser i ett storre sammanhang. Som
allminnyttigt bostadsbolag arbetar vi i linje
med Sveriges Allmédnnyttas klimatinitiativ,
som under dret har uppdaterats och ger fort-
satt riktning for klimatarbetet.

Vi erbjuder ocksa l6sningar som bidrar till

en mer resurseffektiv vardag. Genom del-
ningstjanster och service nira hemmet,
sasom bilpool, cykelpool och paketboxar,

skapas mojligheter att minska transportbe-
hov och férenkla hallbara val.

I ndgra bostadsomraden finns dven éter-

bruksrum dir hyresgister kan byta och ater-
anvinda saker, samt odlingsytor som bidrar
till bade biologisk mangfald och gemenskap.

Virt arbete med ekologisk hallbarhet utgar
fran helheten, dir teknik, miljé6 och méinni-
skors vardag samverkar. Malet dr att skapa
boendemiljéer som dr héllbara 6ver tid for
bade dagens och morgondagens hyresgister.

Energieffektivisering och hallbara
system

Genom langsiktiga investeringar i vara fas-
tigheter minskar vi energianvindningen och
bidrar till ligre klimatpaverkan 6ver tid.

Arbetet sker bade genom l6pande optime-
ring och genom atgirder i samband med un-
derhall och utveckling av fastigheterna. Det
kan handla om uppgradering av tekniska sy-
stem, forbattrad styrning och reglering samt
energieffektiva 16sningar som stirker drifts-
sikerheten och komforten i boendet.

Energieffektivisering dr ocksa en viktig del

av ett ansvarsfullt resursutnyttjande. Genom
att arbeta systematiskt med uppféljning och
analys av energianvindning skapas underlag
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for prioriteringar som ger effekt bade ur ett
miljémassigt och ekonomiskt perspektiv.

Klimatinitiativ och livscykelperspektiv

Karlshamnsbostider arbetar i linje med Sve-
riges Allmannyttas uppdaterade klimatini-
tiativ, som stéller 6kade krav pa hela livscy-
keln — fran planering och materialval till
drift, anvindning och framtida aterbruk. Kli-
matarbetet handlar dirmed inte enbart om

energi, utan om hur vara fastigheter paverkar
miljén Gver tid.

Inom ramen for klimatinitiativet har tva
overgripande mal varit vigledande: att bli
fossilfri samt att minska energiférbrukningen
med 30 procent jamfort med referensaret
2008. Karlshamnsbostider ar idag fossilfritt
och kan vid utgangen av 2025 konstatera en
prelimindr minskning av energiférbruk-
ningen med cirka 26 procent. Resultatet vi-
sar pa en tydlig forflyttning i ritt riktning
och ir ett kvitto pa ett langsiktigt och syste-
matiskt arbete med energieffektivisering.

Ett livscykelperspektiv innebir att beslut
fattas med hinsyn till langsiktig klimatpaver-
kan. Vid underhall och investeringar vigs
héllbarhet, funktion och livslingd samman,
med ambitionen att minska resursforbruk-
ning och onddigt avfall. Detta giller dven
inne i bostidderna, dir behovsprévat ligen-
hetsunderhall innebir att atgirder

genomfors utifran faktiska behov snarare dn
fasta intervaller.

For att skapa ritt forutsittningar framat har
arbetet med uppf6ljning och kvalitetssikring
av data stirkts. Det ger bittre underlag for
prioriteringar och gér det moijligt att succes-
sivt utveckla klimatarbetet i takt med nya
krav och forutsittningar.

Hallbara utemiljéer och odling

Utemiljoerna i vara bostadsomraden ér en
viktig del av det ekologiska hallbarhetsar-
betet. Med genomtinkta l6sningar skapas
grona miljéer som bidrar till bade biologisk
mangtfald och trivsel 1 vardagen.

I minga bostadsomréiden finns odlingsytor
dir hyresgister ges mojlighet att odla gronsa-
ker, kryddor och blommor. Odlingen bidrar
till 6kad biologisk mangfald och stirker re-
lationen mellan manniska och natur i den

egna boendemiljon. Samtidigt skapar
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odlingsytorna métesplatser som uppmuntrar
till gemenskap och engagemang i utemiljon.
Pa sa sitt blir odlingen en del av bade det
ekologiska och sociala hallbarhetsarbetet.

Tidigare studier som Karlshamnsbostider
genomfort tillsammans med Urban Utveckl-
ing visar att odling dven kan ha en positiv in-
verkan pa tryggheten i ett bostadsomrade.
Nir fler vistas utomhus och tar gemensamt
ansvar for utemiljon 6kar narvaro, gemen-

skap och upplevd trygghet.
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Under sommarménaderna placerade vi ut en
solcellsbank intill Sommargatan vid hamnen.
Binken var tillginglig f6r bade Karlshamns-
bor och besdkare och erbjéd méjlighet att
ladda mobiltelefonen med hjilp av solenergi.
Satsningen dr ett mindre, men synligt exem-
pel pa hur hallbara 16sningar kan bidra till en
mer trivsam stad.
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Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om minniskor. Fér
Karlshamnsbostider innebir det att skapa
trygea och trivsamma bostadsomraden, er-
bjuda god service till vira hyresgister och
samtidigt vara en hallbar arbetsplats for vira
medarbetare. Arbetet dr lingsiktigt och en

naturlig del av vir vardag.

Fokus under aret har legat pa att stirka det
som redan fungerar vil. Genom nirvaro i
bostadsomradena, ett aktivt bosocialt arbete
och fortsatt hég kvalitet 1 forvaltningen har
vi bidragit till stabilitet och trygghet for vira
hyresgister.

Samtidigt har vi fortsatt att utveckla arbetsli-
vet inom Karlshamnsbostider. Hilsa, delak-
tighet och kontinuerlig dialog har varit cen-
trala delar i arbetet. Resultaten fran vara
undersokningar visar en positiv utveckling,
med 6kande n6jdhet och engagemang.

Samverkan dr en central del av arbetet for
vara bostadsomraden och hyresgister. Till-
sammans med kommunen, foreningslivet
och andra lokala aktorer arbetar vi for att
skapa forutsattningar for gemenskap, delak-
tighet och ett Karlshamn dar fler kinner sig
hemma.

Hallbart arbetsliv

Under aret har vi inlett arbetet med en storre
gemensam friskvardssatsning f6r medarbe-
tare. Malet har varit att skapa aterkommande
tillfillen ddr medarbetare kan métas Gver or-
ganisatoriska grinser, stirka relationer och

uppleva rérelse som nagot lustfyllt och in-
kluderande.

Friskvardsaktiviteterna har haft olika karak-
tar, fran lugnare former av aterhimtning till
mer fysiskt utmanande inslag. Ambitionen
har varit att alla ska kunna delta utifran sina
egna forutsittningar. Aterkopplingen fran
medarbetarna visar att flera aktiviteter upp-
levts som bade energigivande och stirkande.
Sarskilt styrketraningspasset och sjalvfor-
svarspasset lyfts fram som positiva bidrag till

bade vilmdende och trygghet.

Totalt har dtta gemensamma friskvardsakti-
viteter genomforts under dret. I genomsnitt
har 47 procent av medarbetarna deltagit per
tillflle, vilket visar pa ett brett engagemang.
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De aktiviteter som haft hogst deltagande ar
bowling och vandringar i naturen.

Friskvardssatsningen har blivit mer dn en-
skilda aktiviteter. Den har varit ett verktyg
for att stirka var kultur, 6ka kidnslan av till-
hérighet och bidra till en arbetsmiljé dir
hilsa och omtanke ér en naturlig del av var-

dagen.

Erfarenheterna fran aret ligger till grund f6r
kommande steg, med ambitionen att ytterli-
gare stirka forutsattningarna for hilsa, ba-
lans och vilmaende i arbetsvardagen.

Ny verksamhetslokal

Under aret har beslut fattats om att flytta
vart huvudkontor till en av vara fastigheter
pa Agatan. Bakgrunden ir att nuvarande hy-
resavtal snart l6per ut. Beslutet har foregatts
av behovsanalys och dialog med medarbe-
tare kring framtida arbetssitt och arbets-
milj6. Flytten planeras att genomféras under
hosten 2026. Avsikten ér att nyttja halva lo-
kalen for egen verksamhet, medan reste-
rande yta delas av till en separat lokal som
kan hyras ut.

Medarbetarresultat

Regelbunden uppféljning och aterkoppling
ar en viktig del av arbetet med ett hallbart ar-
betsliv. Genom veckovisa pulsmitningar far
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vi kunskap om hur medarbetarna upplever
trivsel, engagemang och arbetsmiljé.

Resultaten visar en fortsatt positiv utveckling
over tid. Nojdheten 6kar och engagemanget
ar starkt, vilket dven speglas i ett forbattrat
eNPS-resultat. Det ger en klar bild av en
organisation dir medarbetarna kinner
delaktighet och stolthet i sitt arbete.

Pulsmitningarna anvinds regelbundet i
verksamheten. Resultaten f6ljs upp i dialog
mellan chefer och medarbetare och ligger till
grund for bade kortsiktiga justeringar och
langsiktiga utvecklingsinsatser. Pa sa satt blir
aterkopplingen ett verktyg for lirande och
torbattring, snarare dn enbart uppféljning.

De goda resultaten ser vi som ett kvitto pd
ett langsiktigt och strukturerat arbete med
ledarskap, kommunikation och arbetsmiljo.
Ett starkt engagemang internt skapar i sin
tur béttre fOrutsittningar for kvalitet i motet

med vara hyresgister.

Unga i arbete

Karlshamnsbostader bidrar till social
héllbarhet dven genom att skapa mojligheter
tor unga att fa arbetslivserfarenhet och en
meningsfull sysselsattning.
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Som arbetsgivare anstiller vi varje ar egna
sommarjobbare och tar emot ferieungdomar
fran Karlshamns kommun. Detta ger unga
mojlighet att prova pa arbetslivet, bygga
erfarenhet och stirka sin sjalvkinsla.
Samtidigt bidrar de med engagemang och
nirvaro 1 var verksamhet och i vara
bostadsomraden.

Under dret har Karlshamnsbostader aven

deltagit i kommunens satsning Aktiv
sommar, som syftar till att ge unga i aldern
17-19 ér en aktiv, meningsfull och trygg
sommar genom bade arbete och ledarledda
gruppaktiviteter. Arbetet dr en del av vart
langsiktiga ansvarstagande som allminnyttigt
bostadsbolag och bidrar till bade inkludering
och framtida kompetensférsorining.

Trygghet, trivsel och kvalitet i boendet

For Karlshamnsbostider ar trygghet, trivsel
och god service centrala delar av uppdraget.
En viktig del i detta dr hyresgisternas
moijlighet till boinflytande. Genom dialog,
delaktighet och méjlighet att paverka den
egna boendemiljon skapas engagemang,
ansvar och langsiktigt fortroende.

Arbetet sker i1 nira dialog med vara
hyresgister. Kommunikation, niraro 1
bostadsstadsomradena och ett tillgingligt
bemétande dr viktiga delar i arbetet. Det

11

bidrar till stabilitet och goda relationer med
hyresgisterna.

T

ki
Resultaten fran arets kundundersékning
visar pa ihallande och god kvalitet inom
trygghet, trivsel och service. For
Karlshamnsbostider dr detta ett
styrkebesked. Det visar att vart langsiktiga
arbete med forvaltning och bemétande
héller 6ver tid och ger ett jimnt och palitligt
resultat.

Trygghet skapas ocksa genom férebyggande
arbete. Genom samverkan internt och med
externa aktOrer arbetar vi fOr att tidigt finga
upp behov och minska risken for otrygghet i
vira bostadsomraden. Ett strukturerat
arbetssatt bidrar till bade trivsel och social
stabilitet.

God kvalitet i vardagen handlar ofta om
sadant som inte alltid syns. Nir service
fungerar, nir miljoer dr vilskétta och nar
kontakten med hyresvirden upplevs som
enkel och respektfull, skapas fortroende. Det
ir en viktig del av vart ansvar som
allminnyttigt bostadsbolag.
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Bosocialt arbete

Karlshamnsbostiders bosociala arbete syftar
till att skapa trygga, inkluderande och
levande bostadsomraden. Arbetet utgar fran
hyresgisternas vardag och bygger pa
langsiktighet, nirvaro och samverkan med

andra aktoret.

Tillsammans med kommunen, féreningslivet
och civilsamhillet skapas métesplatser som
bidrar till gemenskap och trygghet.

Barn och ungas fritid

Ett exempel dr vart arbete med barn och
unga, dir lixhjilp dr en av de mest
uppskattade aktiviteterna.

Laxhjilpen engagerar omkring 40 barn per
vecka. Det skapar bade struktur i vardagen
och moijlighet till nya sammanhang och
relationer.

Under éret genomférdes Bellevuedagen, en
storre satsning dir Karlshamnsbostider
tillsammans med kommunen och andra
samhillsaktorer samlade féreningslivet till en
dag med fokus pa barn och unga.

Malet var att skapa moten, sanka trosklar
och ge fler barn moijlighet att prova pa
organiserad fritid. Barn och unga erbjods
prova-pa-aktiviteter inom en rad olika
idrotter och fritidsintressen, bland annat
ridning, agility, gymnastik, hockey, fotboll
och pingis. Aven sociala aktérer som
Majblomman och andra ideella
organisationer fanns pa plats for att mota
familjer och informera om sitt arbete.

Karlshamnsbostider bidrog till satsningen
genom att finansiera 25 drsmedlemskap i
valfri férening for barn, samt genom
utlottning av sport- och fritidsutrustning,.
Insatsen syftade till att minska ekonomiska
hinder och ge fler barn méjlighet till en
meningsfull och langsiktig fritid.

Bellevuedagen visar hur samverkan mellan
bostadsbolag, kommun, féreningsliv och
civilsamhalle kan skapa konkreta méjligheter
for barn och unga.
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St6d och social samvaro for dldre

En annan viktig del av det bosociala arbetet
riktar sig till dldre hyresgaster. I vara
trygghetsboenden erbjuds service i hemmet
som bidrar till en trygg och fungerande
vardag och skapar forutsittningar for ett
sjalvstaindigt boende med stod nar det

behovs.

\

Sedan fem ar tillbaka pagar ett langsiktigt
samarbete for att motverka ofrivillig
ensamhet bland ildre. Arbetet sker inom
ramen foOr ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP) tillsammans med den ideella
toreningen Hej Vanner. I samverkan med
Karlshamns kommun medfinansierar vi en
aldrekonsulent, vars uppdrag ar att arbeta
térebyggande och genom direkta insatser ge
social tid till aldre som upplever ensamhet.

Genom pubtriffar, gemensamma aktiviteter
och individuell social tid skapas méjligheter
till gemenskap och relationer. Hyresgisten
har sjilv inflytande 6ver hur tiden anvinds,

utifran egna behov och 6nskemal. Insatserna
riktar sig till hyresgister 65 ar och dldre och
syftar till att stirka trygghet, delaktighet och
livskvalitet 1 vardagen.

Genom langsiktigt bosocialt arbete skapas
torutsittningar for trygga bostadsomraden
dir manniskor kinner sig hemma. Det dr en
viktig del av vart uppdrag som allmiannyttigt
bostadsbolag och en naturlig del av arbetet
med social hallbarhet.

Vrakningsforebyggande arbete

For Karlshamnsbostider dr malet tydligt: sa
fa vrikningar som mojligt. Under 2025

genomfordes endast tva vrikningar, av totalt
37 1 hela Blekinge, vilket visar pa ett starkt
resultat i ett regionalt perspektiv.

Bakom resulatet ligger ett proaktivt
arbetssitt ddr tidiga signaler tas pa stort
allvar. Sa snart vi uppmirksammar sena
betalningar, utebliven hyra eller far
indikationer pa oro eller storningar inleds
dialog.

Genom snabba kontakter och personliga
moten skapas mojlighet att agera innan
problemen fordjupas. Fokus ligger pa att
hitta 16sningar i ett tidigt skede och minska
risken for att skulder vixer. Genom att
arbeta nira den enskilda hyresgisten och vid
behov samverka med socialtjansten eller
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andra aktérer kan manga situationer 16sas
utan att leda till vrakning

En sirskilt viktig utgangspunkt i arbetet ar
Karlshamnsbostiders nollvision nir det
giller vrikningar av barnfamiljer. Det
vrikningsférebyggande arbetet dr dirmed en
central del av vart ansvar for trygghet,
stabilitet och social héillbarhet i vara
bostadsomraden.

Sponsring som en del av det bosociala
arbetet

En del av Karlshamnsbostiders sociala
hallbarhetsarbete sker genom sponsring och
samarbeten med foreningsliv, kulturaktérer
och andra samhillsinitiativ. Vara samarbeten
har stor bredd och omfattar savil idrott som
kultur och sociala verksamhetet.
Gemensamt fo6r dem 4r att de bidrar till
meningsfull fritid, gemenskap och ett
levande lokalsambhaille.
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Sponsringen bygger pa ett langsiktigt och
Omsesidigt arbetssitt. I stillet for att enbart
ge ekonomiskt stod 1 utbyte mot synlighet,
knyter vi vira samarbeten till bosociala
insatser i vara bostadsomraden.

Féreningarna bidrar med aktiviteter, nirvaro

och engagemang som skapar virde for
hyresgisterna, samtidigt som de sjdlva far
mojlighet att na nya malgrupper och
utveckla sin verksamhet. Genom att koppla
sponsring till bosocialt arbete skapas
forutsdttningar for hdllbara och langsiktiga
effekter.
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Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal, ekonomiska

Resultat (tkr) 33 002 29 143
Investeringar (tkr) (100 % sjalvfinansierade) 53 161 54 245
Amortering pa laneskuld (tkr) 91 961 26 164
Hyresbortfall bostader (%) 1,49 0,80
Lagenheter (antal) 2222 2209
Studentbostader (antal) 42 68
Reparation och underhall bostader per kvm (kr) 291 287
Felanmalningar (antal), varav digitala (%) 12676 (32 %) 11 857 (28 %)

Nyckeltal, ekologiska 2025 2024
Allmannyttans Klimatinitiativ: Mal att sanka energifor- 26 21
brukningen med 30 % till ar 2030, referensar 2008 (%)

Egenproducerad solenergi (kWh) 422 220 303 000
Laddpunkter for elbil (antal) 32 24
Groéna lan (antal) 4 4
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Nyckeltal, sociala 2025 2024
Trygghetsindex hyresgaster (skala 1-5) 4.1 4.0
Trivselindex hyresgaster (skala 1-5) 4,2 4.1
Serviceindex hyresgaster (skala 1-5) 4,0 4.0
Vrakningar (varav barnfamiljer) 2 (0) 2 (0)
Anstallda heltidstjanster vid arets utgang 51 52
Medarbetarindex; engagemang (skala 1-10) 8,8 8,5
Medarbetarindex; ledarskap (skala 1-10) 9,1 8,9
Medarbetarindex; valbefinnande (skala 1-10) 8,6 8,4
Friskvardstimme, nyttjandegrad (%) 50 23
Utbildning/kompetensutveckling (tkr) 645 578

Lan for social hallbarhet (antal)
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Koncernnytta

Under 2025 har flera goda samarbeten inom
koncernen och med kommunen bidragit till
effektivitet, resursutnyttjande och gemensam
nytta. Nedan foljer nagra exempel.

Ekonomitjanster

Under aret har Karlshamnsbostider ansvarat
tor all ekonomihantering f6r Kreativum och
NetPort Science Park, samt delar av ekono-
min f6r moderbolaget Stadsvapnet.

Forvaltningstjanster

Forvaltningstjanster utfors at Karlshamns-
fastigheter, med l6pande skotsel av industri-
lokalerna pa Halda. Under aret har dven si-
songsarbete inom fastighetsskotsel utforts at
Karlshamn Energi.

Upphandlingstjanster

Karlshamn Energi och Karlshamns kom-
mun tillhandahaller st6d vid upphandling av
olika tjanster, vilket bidrar till samordning
och effektivare processer.

Projektledning

Karlshamnsbostider har under aret kopt in
projektledning inom koncernen kopplat till
planerad nyproduktion. Projektet befinner
sig 1 ett tidigt skede och under 2025 har ar-
betet huvudsakligen omfattat upphandling
av entreprenor samt inledande férberedelser.
Genomférandet av fas 1 planeras till 2026.

Lokalsamverkan

En lokalgrupp med Karlshamnsbostider,
Karlshamnsfastigheter och Karlshamns
kommun samverkar kring lediga lokaler samt
utvecklingsbehov 1 befintliga verksamheter.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for
Karlshamnsbostider Aktiebolag, org.nr
556526-8355, avger hirmed arsredovisning
for rikenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Om verksamheten

Karlshamnsbostader ir ett allmannyttigt
kommunalt bostadsaktiebolag med site i
Karlshamn. Bolaget dgs av Stadsvapnet AB
vilket i sin tur dgs av Karlshamns kommun
till 100 %. Verkstillande direkt6r och ordf6-
rande har under aret genomfort fyra dialog-
moten med Stadsvapnet.

Bolagets uppgift ir att bygga och forvalta
hallbara och prisvirda bostider for alla.
Verksamheten ska bedrivas enligt affirs-
missiga principer. Karlshamnsbostider dger
och forvaltar 2 222 bostider och 42 student-
bostader, vilket motsvarar cirka 38 procent
av hyresritterna i kommunen. Bolaget férfo-
gar ocksa Over lokaler, frimst avsedda for
kommunens omsorgsbehov.

Yta Hyresbortfall
kvm %
Bostader 144 570 1,49 (0,80)
Student- 767 40,25 (23,49)
bostader
Lokaler 55 488 2,12 (1,43)

Karlshamnsbostider d4r medlem i branschor-
ganisationen Sveriges Allminnytta och Stu-
dentbostadsféretagen.

Affarsidé

Karlshamnsbostider ska erbjuda ett brett ut-
bud av hyresrittsligenheter till kunder som
vill bo i Karlshamns kommun. Bostadsko
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med poingsystem och vara antagningskrite-

rier ger alla lika mojligheter att hitta hem hos
oss. Med engagerade medarbetare, 6ppenhet
och kvalitetsfokus uppnar vi en verkligt god

torvaltning. Alla delar av verksamheten drivs
och utvecklas med vil avviagd balans mellan

affarsmassighet och langsiktig hallbarhet.

Styrelse

Styrelsen har haft dtta sammantriden under
aret, varav tva extrainsatta. Ordinarie bolags-
stimma holls den 23 maj 2025.

Resultat och stallning

Resultat efter finansiella poster uppgar till
33,0 miljoner kronor (29,1 miljoner kronor).
Hyresintikterna uppgar till 268 miljoner kro-
nor (260 miljoner kronor). Hyreshojning har
skett frain och med 1 januari med 5,2 %.

Investeringar

Under éret har Karlshamnsbostider sjilvfi-
nansierat samtliga investeringar till ett virde
av 53,2 miljoner kronor, varav merparten,
44,3 miljoner kronor, har avsett I6pande un-
derhall av fastigheter.

Det tvdariga stambytesprojektet 1 Asarum,
omfattande ca 100 lagenheter, har slutforts
till ett totalt virde av 26 miljoner kronor,
varav 15 miljoner kronor avser 2025 ars in-
vesteringar.
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Utover stambyten har investeringar genom-
forts 1 tak- och fonsterbyten, uppgradering
av entrépartier samt atgiarder inom ventilat-
ion, hissar och tekniska installationer. Vidare

har investeringar gjorts i las- och passersy-
stem, laddinfrastruktur och andra fastig-
hetsnira funktioner. Sammantaget har inve-
steringarna syftat till att stirka fastigheternas
tekniska standard, energieffektivitet och si-
kerhet samt att skapa langsiktigt hallbara och
dndamalsenliga boendemiljGer.

I takt med den minskade efterfragan pa stu-
dentbostider under de senaste aren har vi
fortsatt att bygga om studentrum till vanliga
ligenheter. Totalt har antalet studentrum
minskat frin 137 till 42. Trots denna om-
stillning 4dr vakansgraden fortsatt hog inom
bestindet av studentbostider.

For drygt tva dr sedan beslutade styrelsen att
tillféra totalt 20 miljoner kronor Gver en
trearsperiod for investeringar i syfte att
minska energiférbrukningen i fastighetsbe-
standet. Under 2025 har investeringsutfallet
inom detta omrade varit mer aterhallsamt
och uppgitt till cirka 0,4 miljoner kronor.
Atgirderna har frimst avsett installation av
solcellsanligening i samband med takbyte
samt utbyte av belysning.
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Under aret har bolaget i stillet prioriterat ett
omfattande analys- och uppfoljningsarbete
for att sakerstilla kvaliteten i energidata och
underliggande systemstod. Fokus har legat
pa att forbattra mitning, uppfoljning och
styrning av energianvindningen genom ju-
steringar av systeminstillningar och optime-
ring av befintliga installationer. Detta arbete
bedéms vara en nédvindig forutsittning for
att kommande energiinvesteringar ska kunna
genomfobras pa ett triffsikert och kostnads-
effektivt sitt.

Lan och ranta

Pa balansdagen uppgar den totala laneskul-
den till 1 069 miljoner kronor (1 161 miljo-
ner kronor). Under aret har vi amorterat 27
miljoner kronor (26 miljoner kronor) enligt
plan, vilket motsvarar 2,4 procent av den to-
tala lineskulden. Darut6ver har ytterligare
amorteringar om 65 miljoner kronor genom-
forts for att frigora kapital i enlighet med di-
rekt dgardirektiv. Den genomsnittliga rintan
uppgir pa balansdagen till 1,80 procent (1,62
procent), exklusive borgensavgift.

Fastighetsvardering

Bolagets fastighetsbestind har virderats in-
ternt. Vid utgangen av 2025 bedéms fastig-
heternas virde uppga till 2 927 miljoner kro-
nor (2 914 miljoner kronor), jimfért med
det bokférda virdet pa 1 515 miljoner kro-
nor (1 524 miljoner kronor).
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Flerarsjamférelse

Hyresintakter mkr

Resultat efter finansiella poster mkr
Balansomslutning mkr

Soliditet %

Investeringar mkr

Avkastning pa totalt kapital %

Avkastning pa eget kapital %

Kdanslighetsanalys

251231

268

33

1583

25

53

241231

260

29

1659

23

54

231231

240

25

1 666

22

45

221231

227

26

1661

21

113

211231

223

31

1595

20

127

10

Kinslighetsanalysen visar hur bolagets resultat paverkas av férandringar i centrala ekonomiska
faktorer kopplade till intakter, kostnader och marknadsforutsittningar.

Hyresniva bostader
Vakansgrad bostader
Driftkostnader
Underhallskostnader

Rantekostnader

Forandring

+-1%

+-1%

+-1%

+-1%

+-1%
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Resultateffekt mkr

1,769

1,769

0,439

0,480

10,686
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Forandring av eget kapital

Aktiekapital Fonder Balanserat Totalt
resultat

Enligt faststalld balansrakning 16 000 152 450 210 792 379 242
2024-12-31
Enligt beslut pa arsstamma
Utdelning -3 000 -3 000
Aktieagartillskott 14 653 14 653
Arets resultat enligt faststalld 7 359 7 359
resultatrakning
Eget kapital 2025-12-31 16 000 152 450 229 804 398 254

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 229 804 tkr, disponeras enligt nedan. Vad betriffar resultat
och stillning 1 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrikning med tillhérande noter.

Belopp i tkr
Balanserad vinst 222 445
Arets resultat 7 359
Balanseras i ny rakning 229 804
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att i ny rékning éverfores 229 804

229 804
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intdkter
Hyresintakter 2 267 803 259 762
Ovriga férvaltningsintakter 3 9 228 8 468
Summa rorelsens intakter 277 031 268 230
Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader 4 -98 129 -97 437
Ovriga externa kostnader 5,6 -17 503 -18 819
Personalkostnader 7 -43 711 -42 721
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -56 412 -50 634
Ovriga rérelsekostnader -4 141 -860
Summa rérelsens kostnader -219 896 -210 471
Rorelseresultat 9,10 57 135 57 759
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepappersinnehav 11 2 2
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 2019 3 465
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -26 154 -32 083
Summa finansiella poster -24 133 -28 616
Resultat efter finansiella poster 33002 29 143
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -22 910 -13 930
Summa bokslutsdispositioner -22 910 -13 930
Resultat fore skatt 10 092 15213
Skatter 14
Ovriga skatter 18 18
Skatt pa arets resultat -2 751 -5 032
Summa skatter -2 733 -5 014
Arets resultat 7 359 10 199
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 15,16 1515178 1523 820
Maskiner, fordon och inventarier 17 2 931 3577
Konstverk 18 2 303 2 303
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 8 326 6 543
1528 738 1536 243
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 41 41
41 41
Summa anldaggningstillgangar 1528 779 1536 284
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 783 398
Fordringar hos koncernféretag 9 150 147
Skattefordran - 738
Ovriga fordringar 733 511
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 4 376 3760
6 042 5 554
Kassa och bank 8 48 568 117 462
Summa omsittningstillgangar 54 610 123 016
SUMMA TILLGANGAR 1 583 389 1 659 300
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 000 16 000
Reservfond 152 450 152 450
168 450 168 450
Fritt eget kapital 22
Balanserat resultat 222 445 200 593
Arets resultat 7 359 10 199
229 804 210792
Summa eget kapital 398 254 379 242
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 23 53 596 52 692
53 596 52 692
Langfristiga skulder 24
Ovriga skulder till kreditinstitut 1041 561 1132995
1041 561 1132995
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 048 27 575
Leverantdrsskulder 16 781 13 364
Skulder till koncernféretag 9 14 765 11 585
Skulder till Karlshamns kommun 10 1814 11643
Ovriga kortfristiga skulder 3 969 3150
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 25 601 27 054
89 978 94 371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1583 389 1 659 300
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Kassaflodesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 33 002 29143
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 8 60 523 54 141
93 525 83 284
Forandring av rorelsefordringar -488 -985
Forandring av rorelseskulder -10 595 8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 82 442 82 307
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -53 567 -55 870
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 160 39
Erhallna stod 406 1622
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 001 -54 209
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott 10 556 -
Amortering av lan -91 961 -26 164
Koncernbidrag -13 930 7 682
Utbetald utdelning till aktieagare -3 000 -6 656
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -98 335 -25 138
Arets kassafléde -68 894 2 960
Likvida medel vid arets borjan 117 462 114 502
Likvida medel vid arets slut 8 48 568 117 462

27



Signature reference: 5cfcaO5b-ad4e-4ee4-be3c-2cb38406c85a

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp 1 tkr om inget annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har varderats till det ldgsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beriknas
bli reglerade.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens be-
démningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedém-
ningen gbrs. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
faktorer som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for
att bedéma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningar och antaganden ses over regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms
kunna innebira en betydlig risk f6r en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och
skulder under nista rikenskapsar.

Varderingsprinciper med mera

Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvirden om inget annat
anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar férutom inkopspriset dven utgifter
som dr direkt hianforliga till forvirvet.

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in 1 tillgdngens redovisade virde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer. For
byggnaderna har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedomts vara visentlig.
Dessa tillgangar har dirfér delats upp 1 komponenter vilka skrivs av separat.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt over tillgangens beridknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
torvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrikningen.

Hinsyn har tagits till beraknat restvirde, faststéllt vid anskaffningstillfallet 1 da radande prisniva.
Forvaltningsfastigheterna innehas i syfte att generera hyresintikter och/eller virdestegring. I be-
greppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanlidggningar. Forvaltningsfastig-
heterna redovisas i balansrikningen till bokfort varde.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ér
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund f6r avskrivningen
pa byggnader:

* stomme 100 ar

* stomkompletteringar, innerviggar mm 10-100 ar

* virme/sanitet 35-50 ar

* el 12-40 ar

* fasad 40-50 ar

* fonster 30-50 ar

* kok 30-50 ar

* yttertak 30-50 ar

* ventilation 15-20 ar

* inre ytskikt 10-15 ar

* styr- och 6vervakning 10-20 ar

* markanlaggningar 50 ar

* restpost 10-50 ar

* hyresgistanpassningar 6 och 15 ar

* lekplatser och gardar 50 ar

* maskiner och inventarier 3-20 ar

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som finansiella leasingavtal.

Finansiell leasing
Leasingavgifterna enligt finansiellt leasingavtal men exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavgifterna enligt finansiellt leasingavtal men exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhall, redovisas som intikt linjirt 6ver leasingperioden.
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs varde ar ligre an
dess redovisade virde. Om en sidan indikation finns, beriknas tillgingens atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde med avdrag fér férsiljningskostnader och nytt-
jandevirde. Vid berikning av nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida kassafléden som
tillgangen vintas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nir den avyttras eller utrange-
ras. Den diskonteringsrinta som anvinds ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedom-
ningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som lag till grund f6r berikningen av atervinningsvirdet vid den senaste ned-
skrivningen har férindrats.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument var-
derade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som édr direkt hinforliga till forvirvet till fo6rvirvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av an-
skaffningsvirdet pa balansdagen.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstdllining

Klassificering
Planer for ersittningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller
formansbestaimda.

Avgiftsbestimda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Férmansbestimda planer
Foretaget har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom Overfoéring av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsittning 1 de fall stiftelsens formogenhet varderad till marknadsvirde understiger
torpliktelsen. I de fall stiftelsens formogenhet 6verstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr in-
komstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transakt-
ioner eller hindelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hinférlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post 1 balansrikningen. Uppskjuten skattefordran redovisas f6r avdragsgilla tempo-
rira skillnader och f6r mojligheten att i framtiden anvanda skattemissiga underskottsavdrag. Vir-
deringen baseras pa hur det redovisade vardet f6r motsvarande tillgang eller skuld férvintas édter-
vinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen och har inte nuvirdesberiknats.

Intakter

Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser. Rinteintikter redovisas 1 enlighet med
effektiv avkastning. Forsiljning redovisas 1 den period som avgiften avser, den redovisas efter
eventuell moms och rabatter. Intikter varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag som erhillits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen.
Det erhéllna/limnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som limnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits
1 utbyte redovisas 1 balansrikningen som en 6kning av andelens redovisade virde.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgingar.

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intikter i procent av balansomslut-
ningen.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.
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Not 2 Hyresintakter

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Hyresintékter:
Bostader 176 856 166 909
Studentbostader 2141 2 945
Lokaler och forrad 95 069 93 808
Ovriga objekt 3756 3727
277 822 267 389
Hyresbortfall
Vakanser
Bostader -1 949 -697
Studentbostader -862 -692
Lokaler och forrad -2 082 -1 500
Ovriga objekt -56 -128
Ovriga bortfall
Hyra egna lokaler -2 565 -1179
Rabatter -1 283 -2 377
Ombyggnad/renovering -1 222 -1 054
-10 019 -7 627
Summa 267 803 259 762
Lokalavtal (leasingavtal dar féretaget ar leasegivare)
Lokalavtal som upphor att galla inom ett ar 8 149 24 037
Lokalavtal som upphor att galla mellan ett och fem ar 15 901 47 762
Lokalavtal som upphor att galla senare an fem ar 69 723 21744
93773 93 543
Not 3 Ovriga forvaltningsintakter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ersattningar fran hyresgaster 5434 4 305
Vinst salda anlaggningstillgangar 46 30
Fdrsakringsersattningar 261 496
Ovriga ersattningar 3487 3637
Summa 9 228 8 468
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Not 4 Fastighetskostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

El, varme, vatten -39 469 -39 102
Sophantering -4 438 -4 488
Forsakringskostnader -1530 -1 516
Hyresgastféreningen -390 -316
Fastighetsskatt och -avgift -4 518 -4 773
Fastighetsskatt och -avgift, justering tidigare ar 1134 -
Ovriga fastighetskostnader -10 288 -10 029
Reparationer -11 258 -12 204
Underhall (inklusive férsakringsskador) -27 372 -25 009

-98 129 -97 437

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 207 200

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktorens férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlig-
het med 6verenskommelse enligt avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférandet av sidana arbetsuppgifter.

Not 6 Finansiell leasing - leasetagare

Leasingavtal ddr foretaget ar leasetagare
Framtida minimileasingavgifter avseende icke uppségningsbara finansiella leasingavtal

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Inom ett ar 301 321
Mellan ett och fem ar 112 413
Senare an fem ar - -

413 734
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 321 458
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Not 7 Medelantal anstallda, Ioner, ersattningar och sociala avgifter

Medelantalet anstallda

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén

Sverige 55 60,26 % 56 60,57 %
Totalt 55 56

Loner och ersdttningar

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Loner och andra ersattningar
Styrelse och VD -1 698 -1 845
Ovriga anstallda -25 368 -24 472
-27 066 -26 317
Sociala avgifter och pensionskostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal -9 082 -8 856
Pensionskostnader*, varav VD 683 tkr (648 tkr) -2 610 -2 957
-11 692 -11 813
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader -38 758 -38 130

*inkl eventuell 16nevaxling vilkken minskar Idneunderlaget och dkar pensionskostnaden

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 36 % 27 %
Ovriga ledande befattningshavare 75 % 75 %
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Not 8 Kassaflodesanalys

2025-12-31 2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar 51912 50 634
Nedskrivningar 4 500 -
Rearesultat férsaljning och utrangering av anlaggningstillgangar 4111 3 507
60 523 54 141
Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavande 48 568 117 462
48 568 117 462

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan Iatt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 9 Specifikation transaktioner och mellanhavanden koncernen

| det som presenterats i resultatrakning ingar nedan koncerninterna transaktioner under aret.

2025-12-31 2024-12-31
Forsaljning
Ovriga ersattningar - Salda tjanster 2 326 2 538
Ovriga erséttningar - Ovrigt 218 49
2 544 2 587
Inkop
Kostnad for el, varme och vatten -36 998 -35762
Management fee -672 -815
Ovriga kostnader -401 -216
-38 071 -36 793
Mellanhavanden pa balansdagen presenteras netto per motpart i balansrakningen.
Fordringar koncernféretag 150 147
Skulder koncernforetag -14 765 -11 585
-14 615 -11 438
Utgdrs av nedan delposter:
Kundfordringar 180 150
Ej erhallet aktieagartillskott 14 653 10 556
Upplupna intakter 10 -
Leverantdrsskulder -2 450 -3 963
Skuld koncernbidrag -22 910 -13 930
Upplupna kostnader, el, varme och vatten -4 098 -4 139
Ovriga upplupna kostnader - -112
-14 615 -11 438
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Not 10 Specifikation transaktioner och mellanhavanden Karlshamns kommun
I det som presenterats i resultatrikningen ingar nedan transaktioner med Karlshamns kommun

under iret.

2025-12-31 2024-12-31
Forséljning
Hyresintakter 79 519 77 670
Ersattning fran hyresgast 9 -
Ovriga erséttningar - Salda tjanster 258 55
79 786 77725
Ink6p och finansiella poster
Ovriga kostnader -253 -187
Ranteintakter 718 3114
Borgensavgift -5 609 -7 021
-5 144 -4 094
Mellanhavanden pa balansdagen presenteras netto per motpart i balansrakningen
Skulder Karlshamns kommun -1814 -11 643
-1 814 -11 643
Utgors av nedan delposter:
Kundfordringar 73 305
Ovriga upplupna intékter 1 6
Leverantdrsskulder -1 869 -2 381
Forutbetalda hyresintakter - -9 573
Ovriga upplupna kostnader -19 -
-1 814 -11 643
Not 11 Resultat fran dvriga vardepappersinnehav
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Utdelningar 2 2
Summa 2 2
Not 12 Ranteintakter och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rénteintdkter Karlshamns kommun 718 3114
Ovriga ranteintakter 1301 351
Summa 2019 3 465
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Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Rantekostnader avseende fastighetslan -20 544 -25 062

Borgensavgift Karlshamns kommun -5610 -7 020

Rantekostnader, évriga 0 -1

Summa -26 154 -32 083
Not 14 Skatt pa drets resultat

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Aktuell skattekostnad -1 847 -2

Uppskjuten skatt -904 -5 030

Skatt pa tidigare ar 18 18

-2733 -5 014

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Resultat fore skatt 10 092 15213

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -2 079 20,6 % -3134

Skatteeffekt av skattemassiga justeringar -26 -38

Skatteeffekt av aterférda ranteavdrag -646 -1 860

Skatt hanforlig till tidigare ar 18 18

Effektiv skatt 271 % -2733 33,0 % -5 014
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Not 15 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 2 146 762 2 097 987
-Avyttringar och utrangeringar -12 899 -3 793
-Omklassificering till forvaltningsfastigheter 50 855 54 190
-Erhéllna bidrag -406 -1 622
Vid arets slut 2184 312 2146 762
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -622 942 -576 442
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 9 064 2933
-Arets avskrivning -50 756 -49 433
Vid arets slut -664 634 -622 942
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan - -
-Arets nedskrivning -4 500 -
Vid arets slut -4 500 -
Redovisat virde vid arets slut 1515178 1523 820
Varav mark
-Vid arets borjan 73924 66 310
-Nyanskaffningar samt omklassificerat fran pagaende investeringar 277 7614
Redovisat varde vid arets slut 74 201 73 924
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Not 16 Upplysning om verkligt véarde pa forvaltningsfastigheter
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade verkliga véarden
Vid arets borjan 2913 946 2 898 554
Vid arets slut 2927 460 2913 946

Bolagets samtliga fastigheter innehas for lingsiktig uthyrning och klassificeras darfér som for-
valtningsfastigheter. Totalt redovisat virde uppgar till 1 515 178 tkr (1 523 820 tkr).

For upplysningsindamal har bolaget sjilv utfort en vardering for att bedoma fastigheternas
verkliga virde. Virderingsmetod som anvints ar diskonterade kassaflédesprognoser. Vid
arets vardering har nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden f6r respektive fastighet be-
aktats. Vid berakningen av fastigheternas nuvirde har en kalkylperiod om 10 ar anvints och
en diskonteringsranta fore skatt pa 6—8 %. Bedomningen av kalkylrintan gérs med hinsyn
till en langsiktig riskfri obligationsrinta med tilligg for fastighetsrelaterad risk. Risken ar del-
vis knuten till villkoren f6r existerande hyreskontrakt, typen av hyresgister, fastighetstyp och
lige. Andra virdepaverkande faktorer ar hyresutvecklingen som antogs for bostider per ar
vara 3,5 % f6r 2026, 2 % for 2027 och framat, samt avseende lokaler 0,9 % f6r 2026, 1,9%
for 2027 och 2 % tor 2028 och framat. Inflationen avseende kostnader har antagits till 2 %
for 2026 och framat. Vakansgraden har generellt antagits vara 1 % per ar avseende bostider
och 2 % avseende lokaler, individuell bed6mning med anpassad vakans férekommer da det
erfordras for en rattvis paverkan.

Verkligt virde for bolagets forvaltningstfastigheter har beraknats till 2 927 460 tkr (med ett
osiakerhetsmatt +/- 10 %), vilket kan jimféras med det bokférda virdet om 1 515 178 tkr.

Not 17 Maskiner, fordon och inventarier

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets bdrjan 12 623 11 050
-Nyanskaffningar 928 2137
-Avyttringar och utrangeringar -722 -564
Vid arets slut 12 829 12 623

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -9 046 -8 409

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 304 564

-Arets avskrivning -1156 -1 201

Vid arets slut -9 898 -9 046

Redovisat varde vid arets slut 2931 3577
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Not 18 Konstverk

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 2 303 2 303
Redovisat varde vid arets slut 2 303 2303

Not 19 Pagdende nyanldggningar och forskott materiella anldggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 6 543 9 668
Omklassificeringar till forvaltningsfastigheter -50 449 -52 567
Omklassificeringar till resultatrakning - -2 669
Investeringar 52 232 52 111
Redovisat varde vid arets slut 8 326 6 543
Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 41 41
Redovisat varde vid arets slut 41 41
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 3707 3 200
Upplupna intakter 669 560
4 376 3760
Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Fdrslag till disposition av foretagets vinst eller forlust Sty-
relsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
2025-12-31
Balanserad vinst 222 445
Arets resultat 7 359
Balanseras i ny rakning 229 804
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Not 23 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten

2025-12-31 Skattefordran Skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Uppskjuten skattefordran/skuld - -53 596 -53 596
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - -53 596 -53 596
Uppskjuten skattefordran avser skattemassigt underskottsavdrag
2024-12-31
Viésentliga temporéra skillnader
Uppskjuten skattefordran/skuld - -52 692 -52 692
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - -52 692 -52 692
Tempordr skillnad

Redovisat  Skattemdssigt Temporér
2025-12-31 vérde vérde skillnad
Viésentliga temporéra skillnader hédnférliga
till uppskjuten skatteskuld
Byggnader och mark 1515178 1255 002 260 176

1515178 1255 002 260 176
2024-12-31
Viésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skatteskuld
Byggnader och mark 1523 820 1268 034 255 786

1523 820 1268 034 255 786
Not 24 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder som férfaller inom ett ar fran balansdagen* 241 804 220613
Langfristiga skulder som forfaller senare an ett ar men inom 682 820 824 408
fem ar fran balansdagen
Langfristiga skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 116 937 87 974
Summa langfristiga skulder 1 041 561 1132995

* Forfaller inom ett ar frdn balansdagen och avses refinansieras.
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Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner inkl semester och sociala kostnader 4 638 4 629
Upplupna utgiftsrantor 1467 1270
Upplupna kostnader el, varme, vatten 271 254
Upplupna kostnader sophantering 416 1004
Ovriga upplupna kostnader 4740 2677
Forutbetalda hyresintakter 14 069 17 220
25 601 27 054
Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter
2025-12-31 2024-12-31
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar - -
Ansvarsférbindelser
Borgensatagande till Fastigo 514 511
514 511
Summa stéllda sdkerheter 514 511

Not 27 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsdrets slut

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut att rapportera om.

Not 28 Koncernuppgifter

Foretaget dr heldgt dotterforetag till Stadsvapnet 1 Karlshamn AB, org nr 556427-2382 med site
1 Karlshamn. Stadsvapnet i Karlshamn AB édgs av Karlshamns kommun. Narmast 6verordnade
moderféretag som upprittar koncernredovisning i vilken féretaget ingar dr Stadsvapnet i Karls-

hamn AB.
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Underskrifter
Arsredovisningen har beslutats 2026-02-24

Karlshamn, enligt forteckning digitala underskrifter.

Magnus Olsson Kristina Soderling
Styrelseordférande Verkstillande direktor
Bo Eloff Ulrika Berggren

Britt Jimstorp Martin Strandberg
Per-Ivar Johnsson Sven-Ake Svensson
Lisiana Nurhadi Olle Gillberg

Stefan Nilsson Monica Karlsson

Vir revisionsberittelse har lamnats enligt forteckning digitala underskrifter.
Ernst & Young AB

Anders Hikansson
Auktoriserad revisor
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Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: PER AKE MAGNUS OLSSON
Date: 2026-02-26 18:13:08
BankID refno: 019c9af0-60a9-7190-ad76-249c60d67e2¢

Ordférande: Magnus Olsson

Signed by: SVEN-AKE SVENSSON
Date: 2026-02-27 13:12:51
BanklID refno: 019c9f03-e360-7f1e-abcb-f4459e2cac70

Styrelseledamot: Sven-Ake Svensson

Signed by: Inga Ulrika Berggren
Date: 2026-03-03 10:08:15
BanklID refno: 019cb2f4-047f-70e4-b67e-720bee60edba

Styrelseledamot: Ulrika Berggren

Signed by: STEFAN NILSSON
Date: 2026-02-26 16:15:11
BankID refno: 019c9a84-8032-7489-87da-61a17901da02

Ledamot: Stefan Nilsson

Signed by: ANDERS HAKANSSON
Date: 2026-02-27 14:46:01
BankID refno: 019c9f59-43¢1-72f8-bbd5-c15b05b96738

Auktoriserad revisor: Anders Hakansson

Signed by: EVA KRISTINA CECILIA SODERLING
Date: 2026-02-26 15:44:47
BankID refno: 019c9a68-a966-752a-8ac3-82c4c688df3d

VD: Kristina Séderling

Signed by: BO ELOFF
Date: 2026-02-26 15:45:15
BankID refno: 019¢9a69-07d4-71e7-9738-8051fdc1a10e

Styrelseledamot: Bo Eloff

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: MONICA KARLSSON
Date: 2026-02-27 10:27:30
BankID refno: 019c9e6c-892e-7d33-ab28-39649bee16bd

Ledamot: Monica Karlsson

Signed by: PER-IVAR ROGER JOHANSSON
Date: 2026-02-26 16:22:27
BankID refno: 019c9a8b-1dcf-745e-8339-86241979fa03

Ledamot: Per-lvar Johansson

Signed by: MARTIN STRANDBERG
Date: 2026-02-26 15:46:42
BankID refno: 019c9a6a-6¢54-7246-a0b5-18054c1a5110

Styrelseledamot: Martin Strandberg

Signed by: BRITT JAMSTORP
Date: 2026-02-27 10:24:43
BankID refno: 019c9e69-e636-74aa-ab92-1217825f9e42

Styrelseledamot: Britt JAmstorp

Signed by: OLLE ERIK CHRISTER GILLBERG
Date: 2026-02-26 22:41:22
BankID refno: 019c9be5-e0b8-7ebb-a484-5b8b2afd18d0

Ledamot: Olle Gillberg

Signed by: LISIANA NURHADI
Date: 2026-02-27 18:59:13
BankID refno: 019ca041-08ac-7899-8f68-b8cad6bb52bc

Styrelseledamot: Lisiana Nurhadi
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Revisionsberittelse
Till bolagsst&mman i Karlshamnsbostéader Aktiebolag, org.nr 556526-8355

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Karlshamnsbostéder
Aktiebolag for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Karlshamnsbostader Aktiebolags finansiella stlining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret
enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
férhallande till Karlshamnsbostader Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven fér den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig fér att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstaliande
direkitren fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att 13mna en revisionsberittelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och d@ndamalsenliga for
att utgdra en grund foér mina uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre &n fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en férstéelse av den del av bolagets interna kontroll sorr
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgérder som
ar |l&mpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inh&mtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
ofillr&ckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att eft bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar jag den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett s&tt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av
Karlshamnsbostéder Aktiebolag fér rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-
12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Karlshamnsbostéder Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i Grigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter. Defta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktéren ska skéta den Ipande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i éverensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande stt.

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan ftranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa n3got annat s&tt handlat i strid med aktiebolagstagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som utférs
baseras pa min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omréden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och d&r avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhéllanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den 27 februari 2026

I gasW——

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i Karlshamnsbostdder AB, Org.nr. 556526-8355

Granskningsrapport for ar 2025

Undertecknad, Per-Ola Johansson, av kommunfullméktige i Karlshamns kommun utsedd
lekmannarevisor, har granskat bolagets verksamhet.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamheten och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamheten, utifrén bolagsordning och faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktningen och omfattningen som behdvs for att ge
rimlig grund for bedomning och prévningen.

Jag uppfattar att dgarstyrningen av dotterbolaget Karlshamnsbostéder AB har fortsatt att
utvecklas. Ett tydligt fokus pa affarsmissighet implementeras allt mer till gagn {for en fortsatt
stark utveckling av bolagets verksamhet. Detta &r sarskilt viktigt da bolaget stir infor
fordndringar 1 nértid d& delar av fastighetsbestandet ér till forséljning.

Min beddémning ar att bolaget har en god insikt 1 forutséttningarna och att de arbetar med att
forvalta bolagets fastighetsbestand pa en relevant niva.
Bolaget har vidare ett tydligt fokus 1 affaren pa savél ekologisk som social héllbarhet.

Resultatet i Karlshamnsbostéder AB ir positivt med 36 miljoner i vinst.

Jag bedomer att Karlshamnbostdder AB verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att bolaget har en god intern styrning och
kontroll.

Karlshamn 2026-04-13
Per-Ola Johansson
Lekmannarevisor.
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